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Gemeinsam stark: 10 Jahre
LEONI Cable Mexico Apaseo

Ein Jahrzehnt voller
Engagement, Wachstum
und Teamgeist

Vor zehn Jahren wagte die Unternehmens-
leitung einen groRRen Schritt: den Bau eines
neuen Werks in Zentralmexiko. Mit der
Grindung von LEONI Cable

Mexico Apaseo (LCM-2)

wollten wir unsere Prasenz

in einer fur die Automobil-

industrie strategisch wich-

tigen Region ausbauen -

naher bei unseren Kunden,

um ihnen Produkte in

hochster Qualitat und

exzellenten Service zu

bieten.

Heute, nach einem Jahrzehnt voller Herausforderungen

auf nationaler und internationaler Ebene, kdnnen wir stolz
sagen: Das Werk ist gereift und hat viele seiner Ziele erreicht.
LCM-2 steht fur Weltklasse-Standards und moderne Manage-
mentsysteme. Doch all das ware ohne die Menschen hinter
diesem Erfolg nicht moglich gewesen. Sie sind mehr als Mit-
arbeitende - sie sind eine Familie, die in den vergangenen
zehn Jahren mit Leidenschaft, Engagement und Hingabe alles
gegeben hat.

Neue Herausforderungen bringen neue Chancen. Auch
wenn noch viele Ziele vor uns liegen, sind wir Uberzeugt:
Mit Teamarbeit und der Begeisterung unserer Kolleginnen
und Kollegen gehen wir einer noch erfolgreicheren Zukunft
entgegen.

Stronger Together: 10 Years
of LEONI Cable Mexico Apaseo

A Decade of Commitment,
Growth, and Team Spirit

Ten years ago, the company’s management decided to take
a bold step forward: building a new plant in Central Mexico.
With the founding of LEONI Cable Mexico Apaseo (LCM-2),
our goal was to strengthen our presence in a region that is
strategically important for the automotive industry - to be
closer to our customers and provide them with top-quality
products and excellent service.

Today, after a decade of operations and significant challenges
on both national and international levels, we can proudly say:
the plant has matured and achieved many of its objectives.
LCM-2 now stands for world-class standards and modern
management systems. None of this would have been possible
without the people behind this success. They are more than
employees - they are a family that has given their best over
the past ten years, working with passion, dedication, and com-
mitment to build the success we enjoy today.

New challenges bring new opportunities. And while there are
still many goals ahead, one thing is certain: teamwork and
the passion of our colleagues will lead us into an even more
successful future.
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Starkes Signal fiir Qualitdt und Kompetenz

International Test Laboratory

erhalt DAkkS-Akkreditierung

Mit einem bedeutenden Meilenstein unterstreicht
LEONI Cable Solutions seine Rolle als ganzheitlicher
Entwicklungspartner in der automobilen Verbin-
dungstechnologie: Das unternehmenseigene Interna-
tional Test Laboratory (ITL) wurde offiziell durch die
Deutsche Akkreditierungsstelle (DAkkS) nach DIN EN
ISO/IEC 17025 akkreditiert - dem international
anerkannten Standard fiir Priif- und Kalibrierlabora-
torien.

Diese Akkreditierung bestatigt die hohe fachliche Kompetenz
des ITL in der Durchfiihrung anspruchsvoller Hochfrequenz-
prufungen gemal internationalen Normen wie ISO 19642-2
und Open Alliance sowie spezifischen OEM-Anforderungen
fihrender Automobilhersteller wie Volkswagen, BMW, Merce-
des-Benz und General Motors.

Ein strategischer Schritt fir mehr Entwicklungstiefe
Die erfolgreiche Akkreditierung ist das Ergebnis eines rund
vierjahrigen Projekts unter der Leitung von Lothar Reich-
mann, zu diesem Zeitpunkt Head of International Test Labo-
ratory. Sie markiert nicht nur einen Qualitatssprung in der
internen Prifkompetenz, sondern starkt auch die Entwick-
lungskapazitaten innerhalb des Unternehmens. Entwick-
lungsprojekte kdnnen nun noch enger mit den Prifprozessen
verzahnt werden - ein entscheidender Vorteil fir die Umset-
zung komplexer Kundenanforderungen.
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Kompetenz aus einer Hand

Mit dem akkreditierten Priflabor erweitert LEONI Cable Solu-
tions seine Wertschdpfungskette und erweitert das hausin-
terne Spektrum an Entwicklungsleistungen - von der Konzep-
tion Uber die Simulation bis hin zur qualitatsgesicherten
Validierung. Die enge Integration von Entwicklung und Pra-
fung ermdglicht es, innovative Lésungen schneller, effizienter
und mit hdchster Prazision umzusetzen.

Zukunft gestalten -

mit gepriifter Qualitat

Mit dem ITL als akkreditiertem Priflabor setzt LEONI ein
starkes Zeichen fur Qualitat, Innovationskraft und Kunden-
orientierung - ein weiterer Schritt, um gemeinsam mit unse-
ren Kunden die Mobilitat von morgen zu gestalten.

Fur das International Test Laboratory (ITL) von LEONI
bedeutet das:

* Anerkennung durch OEMs und internationale Partner

* Hochste Qualitatssicherung bei internen Prifprozessen

« Starkung der Entwicklungstiefe und Innovationskraft

Was bedeutet die
hach DIN EN 5o/,

Die DIN N I1SO
: /IEC 17025 ; .
tional giiltige Stangar. e erinterna-

Akkreditierung
EC 170257

d fUr dje Kompetenz
rlaboratorien. Eine

* technisch kompetent ist

* verlassliche und

. nachvol|zi
Prufergebnisse li AT

efert,

*und internationale Normen und
Quahtatsstandards einhalt



D
eutsche Akkreditierungsste”e

Strong Signal for Quality and Comp e

Ausstellungsdatum; 07,5, 2025

International Test Laboratory Receives

An der Linde 3, 91154 Rotn

mit dem Standort

DAkkS Accreditation

An der Linde 3, 91154 Roth

With a significant milestone, LEONI Cable Solutions under-
scores its role as a comprehensive development partner

in automotive connectivity technology: The company's

own International Test Laboratory (ITL) has been officially
accredited by the German Accreditation Body (DAKkS)
according to DIN EN ISO/IEC 17025 - the internationally
recognized standard for testing and calibration laboratories.

This accreditation confirms ITL's high level of technical expertise in
performing demanding high-frequency tests in compliance with inter-
national standards such as ISO 19642-2 and Open Alliance, as well as
specific OEM requirements from leading automotive manufacturers like
Volkswagen, BMW, Mercedes-Benz, and General Motors.

A Strategic Step Toward Greater Development Depth

The successful accreditation is the result of a project spanning approxi-
mately four years, led by Lothar Reichmann, Head of International Test
Laboratory at this time. It not only represents a leap in internal testing
competence but also strengthens the company’s development capabili-
ties. Development projects can now be even more closely integrated
with testing processes - a decisive advantage for implementing complex
customer requirements.

Competence from a Single Source

With the accredited test laboratory, LEONI Cable Solutions expands its
value chain and broadens its in-house range of development services -
from concept and simulation to quality-assured validation. The close
integration of development and testing enables innovative solutions to
be implemented faster, more efficiently, and with the highest precision.

Shaping the Future - with Tested Quality

With ITL as an accredited test laboratory, LEONI sends a strong signal

for quality, innovation, and customer focus - another step toward shap-

ing the mobility of tomorrow together with our customers. What Does Accredi

tation According

?
to DIN EN 1SO/IEC 17025 Mean:
For LEONI's International Test Laboratory (ITL), this means: 17025 is the -mternationa“y
+ Recognition by OEMs and international partners DIN EN ISO/IEC dard for the competence
* Highest quality assurance in internal testing processes recognized stan tion laboratories.

i libra
of testing and ca .
Accreditation by the German Accre

Body (DAKKS) confirms thata laboratory:

* Strengthening development depth and innovative capability itation

. is technically competent,
eliable and traceable test

. deliversr
results, N

. . .

and complies with |nternat|onal no

and quality standards.
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Same, but different

Unser neues Corporate Design zeigt, wer wir sind

Mit dem offiziellen Carve-out am 10. Juli 2025 beginnt fiir LEONI Cable Solutions (LCS) ein neues
Kapitel: Als Teil der Time Interconnect Group schlagen wir neue Wege ein - und bleiben uns dabei
treu. Unser neues Corporate Design macht diesen Wandel sichtbar und spiirbar.

Ein frischer Look, der unsere Werte transportiert Wandel, der verbindet

Ob beim Besuch an unseren Standorten, beim Surfen auf Der Verkauf an die Time Interconnect Group markiert den
unserer Website, beim Scrollen durch Social Media oder Beginn einer neuen Wachstumsphase - mit finanzieller
beim Blattern durch eine Broschtire - der erste Eindruck Stabilitat, technologischem Fortschritt und noch mehr
zahlt. Unser neues Corporate Design sorgt dafur, dass Innovationskraft. Was bleibt sind unsere Werte und die
dieser Eindruck klar, modern und unverwechselbar ist. enge Verbindung zur Industrie: die nahe und vertrauensvolle
Es steht fUr das, was uns ausmacht: Zusammenarbeit mit unseren Kunden, mafigeschneiderte

Lésungen, Trendgespur, die Nahe zum Markt und hochste
Qualitatsstandards.

Originalitdt
Wir denken nicht in Schablonen. Unsere Losungen
sind so individuell wie unsere Kunden.

Kreativitdt
Wir verbinden frische Ideen mit tiefem Know-how
und gehen neue Wege.

Klarheit
Wir sagen, was wir tun - und tun, was wir sagen.
Direkt, verlasslich, transparent.

Unabhdngigkeit
Wir handeln eigenstandig und I6sungsorientiert -
immer im Sinne unserer Kunden.

Dynamik
Wir bewegen uns mit dem Markt, setzen Trends
und reagieren schnell auf Veranderungen.

LEONI LCS | inTeam | 2.2025



Transformation, die SpaR macht

Das neue Corporate Design ist mehr als ein neues
Logo oder frische Farben - es ist ein sichtbares
Zeichen fUr unseren Aufbruch. Mit kreativen Aktio-
nen machen die LEONI LCS Standorte weltweiten
die Transformation fir alle Mitarbeitenden erleb-
bar. Unter dem Motto ,We are same, but different”
zeigen wir: Der LEONI LCS Spirit bleibt stark - und
wir freuen uns auf die neuen Chancen, die der
Wandel mit sich bringt.

Same, but different

Unser neues Corporate Design steht fur Konti-
nuitat und Aufbruch zugleich. Es zeigt: Wir bleiben
unseren Werten treu - und wachsen mit neuen
Chancen. Wir freuen uns darauf, diesen Weg
gemeinsam mit lhnen zu gehen!
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Same, but different

Our new corporate design shows who we are

With the official carve-out on July 10, 2025, a new chapter begins for LEONI Cable
Solutions (LCS): As part of the Time Interconnect Group, we are forging new paths
- while staying true to ourselves. Our new corporate design makes this transfor-
mation both visible and tangible.

A fresh look that reflects our values

Whether visiting our locations, browsing our website, scroll-
ing through social media, or flipping through a brochure - the
firstimpression counts. Our new corporate design ensures
that this impression is clear, modern, and unmistakable. It
stands for what defines us:

Originality
We don't think in templates.
Our solutions are as individual as our customers.

Creativity
We combine fresh ideas with deep exper tise
and explore new paths.

Clarity
We say what we do - and do what we say.
irect, reliable, transparent.

Independence
We act autonomously and solution-oriented -
always with our customers’ best interests in mind.

Dynamism
We move with the market, set trends, and respond
quickly to change.

Change that connects

The sale to the Time Interconnect Group marks the beginning
of a new phase of growth - with financial stability, technol-
ogical progress, and even greater innovative strength. What
remains are our values and our close connection to the
industry: close and trusting collaboration with our custom-
ers, tailor-made solutions, trend awareness, proximity to the
market, and the highest quality standards.
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e Originality

e Creativity
e Clarity

¢ Independe
* Dynamism

2

Transformation that inspires

The new corporate design is more than
justa new logo or fresh colors -itisa
visible sign of our new beginning. With
creative initiatives, LEONI LCS locations
worldwide are making this transforma-
tion tangible for all employees. Under
the motto “We are same, but different,
we show: The LEONI LCS spirit remains
strong - and we look forward to the
new opportunities that change brings.

"

Same, but different

Our new corporate design stands for
both continuity and new beginnings.
It shows: We remain true to our values
- and grow with new opportunities.
We look forward to taking this journey
together with you!

LEONILCS
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€€ Der Ubergang ist gelungen -

und wir wachsen gemeinsam weiter 7}

100 Tage nach dem Eigentiimerwechsel
spricht Markus Thoma, CEO von LEONI
Cable Solutions (LCS), liber Stabilitdt,
Eigenstdndigkeit und neue Wachstums-
perspektiven.

SeitJuli 2025 ist LEONI Cable Solutions eine eigen-
standige Division der TIME Interconnect Group
aus Hong Kong. Nach 100 Tagen zieht CEO Markus
Thoma ein klares Fazit: Der Ubergang lief rei-
bungslos, die Eigenstandigkeit bleibt erhalten und
die Zusammenarbeit mit TIME Interconnect er&ff-
net neue Chancen. Fir Kunden bedeutet das vor
allem Stabilitat, Kontinuitat und zusatzliche Starke
im Hintergrund. Ein Gesprach Uber erfolgreiche
Transformation, neue Perspektiven und unterneh-
merische Unabhangigkeit.

Wir haben einen

der unsere Starke
und gezielt forde

2

Herr Thoma, Sie haben die ersten 100 Tage hinter
sich seit der Ubernahme. Wie fiillt Ihr zentrales
Fazit aus?

Der Ubergang wurde reibungslos und professio-
nell umgesetzt. Fur unsere Kunden und Partner
hat sich im taglichen Geschaft nichts geandert. Wir
konnten ,Business as usual” ohne Unterbrechung
sicherstellen. Gleichzeitig haben wir die Basis fur
eine langfristige, vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit Time Interconnect gelegt.

Welche Bedeutung hat die neue Eigentiimer-
struktur fiir den Alltag im Unternehmen?

Zuerst ist es wichtig, dass LEONI LCS auch fur die
Zeit unter der Eigentimerschaft der LEONI AG
dankbar ist. Denn auch in dieser Zeit konnten wir
gemeinsam mit unseren Kunden, Partnern und
Mitarbeitenden viel bewegen. Kontinuitat war fur
uns ein zentraler Erfolgsfaktor fiir den Ubergang.
Unsere bestehenden Prozesse, Ablaufe und
Verantwortlichkeiten blieben vollstandig erhalten.
Das gab unseren Kunden Sicherheit und zeigte,
dass wir operativ sehr stabil aufgestellt sind.

LEONI LCS | inTeam | 2.2025

Gleichzeitig bringt der neue Eigentimer finanzielle
Stabilitat und langfristige Planungssicherheit.

Das schafft Raum fir Wachstum und neue Pers-
pektiven.

Wir 6ffnen uns ne

Markten, ohne u
Wurzeln zu verlas

2

Vertrauensvolle Teams auf beiden
Seiten und Stabilitdt als Schliissel

Wie stellt sich die Zusammenarbeit mit TIME
Interconnect bisher dar?

Die Partnerschaft ist von gegenseitigem Vertrauen
und einem klaren Verstandnis fir unser Geschafts-
modell gepragt. TIME Interconnect unterstutzt
uns beim Ausbau bestehender Bereiche und bei
der ErschlieBung neuer Potenziale. Wir erleben die
Zusammenarbeit als konstruktiv, pragmatisch und
zukunftsorientiert.

Inwiefern trigt der neue Eigentiimer zur
Stabilitdit der LCS bei?

Die neue Eigentimerstruktur gibt uns finanzielle
Sicherheit und eine klar definierte Ausrichtung.
Dadurch kénnen wir Investitionen besser planen
und umsetzen, wie beispielsweise unser neues,
grol3es Standortprojekt in Marokko. Wir kdnnen
langfristige Kundenprojekte mit hoher Verlasslich-
keit begleiten. Diese Stabilitat wird sowohl intern
als auch am Markt positiv wahrgenommen.

Wir bauen auf ge

Kompetenz - und
sie konsequent

)




Wir haben die S

und die Agilitat
aktiv zu nutzen

2

Neue Stirke im Automotive Sektor
und Wachstum dartiber hinaus

In welchen Bereichen sehen Sie die grofiten
Chancen fiir LCS in den kommenden Jahren?

Wir sind in den Schltsselbereichen wie Elektro-
mobilitat, autonomen Fahren und Ladeinfrastruk-
tur bereits stark engagiert. Themen, die wir seit
Jahren mit unseren Kabelldsungen aktiv mitgestal-
ten. Mit der neuen Eigentimerstruktur kénnen
wir diese Kompetenz gezielt ausbauen und inter-
national skalieren. Unser Anspruch ist es, unsere
technologische Tiefe zu nutzen, um Innovationen
schneller zur Anwendung zu bringen und neue
Geschaftsfelder auch auBerhalb des Automotive-
Geschafts gezielt systematisch zu entwickeln.
Gleichzeitig werden wir auch in unserem Auto-
motive-Stammgeschaft sowohl durch neue Pro-
dukte als auch durch Internationalisierung weiter
wachsen.

Verlasslicher Partner mit Zukunftsblick

Was kénnen Ihre Kunden und Partner jetzt und in
den ndchsten Monaten von LCS konkret erwarten?

Sie kdnnen von uns Stabilitat, Verlasslichkeit und
Innovationskraft erwarten. Wir arbeiten an neuen
Produkten und investieren in unsere Fertigung, um
noch effizienter und flexibler zu werden. Ein gutes
Beispiel ist unsere neue Produktreihe LEONI exMW?®,
eine neue Generation von Wickeldrahten fir den
modernen Elektromotor. Die zugehérige neue Ferti-
gungsanlage wird gerade am Standort Roth aufge-
baut. Gleichzeitig bleibt nattrlich der persénliche
Austausch zentral - wir verstehen uns als Partner,
der gemeinsam Losungen findet.

Abschliefiend: Welche Botschaft méchten Sie Ihren
Kunden mit auf den Weg geben?

LEONI Cable Solutions bleibt der verlassliche, eigen-
standig agierende Partner, den sie kennen. Mit TIME
Interconnect an unserer Seite verfligen wir Uber
zusatzliche Starke und Ruckhalt, um gemeinsam
weiter zu wachsen. Wir freuen uns darauf, diesen
Weg partnerschaftlich und langfristig auszubauen.
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€€ The transition has been successful -

and we continue to grow together ))

100 days after the change of ownership, Markus Thoma,
CEO of LEONI Cable Solutions (LCS), talks about stability,
independence, and new growth opportunities.

€

Since July 2025, LEONI Cable Solutions has been an

independent division of TIME Interconnect Group
from Hong Kong. After 100 days, CEO Markus
Thoma draws a clear conclusion: The transition
went smoothly, independence remains intact, and
collaboration with TIME Interconnect opens up
new opportunities. For customers, this primarily
means stability, continuity, and additional strength
in the background. A conversation about success-
ful transformation, new perspectives, and entre-
preneurial independence.

Mr. Thoma, you’ve completed the first 100 days
since the acquisition. What is your main take-
away?

The transition was carried out smoothly and
professionally. For our customers and partners,
nothing has changed in day-to-day business. We
were able to ensure “business as usual” without
interruption. At the same time, we laid the foun-
dation for a long-term, trust-based collaboration
with TIME Interconnect.

LEONI LCS | inTeam | 2.2025

We have an owner who
understands our streng

and promotes them in
a targeted manner

2

What does the new ownership structure mean
for everyday operations within the company?

First of all, it is important to acknowledge that
LEONI LCS is grateful for the time under the
ownership of LEONI AG. During that period, we
achieved a lot together with our customers, part-
ners, and employees. Continuity was a key success
factor for the transition. Our existing processes,
workflows, and responsibilities remained fully
intact. This gave our customers confidence and
demonstrated that we are operationally very
stable. At the same time, the new owner brings
financial stability and long-term planning security.
This creates room for growth and new perspec-
tives.



We are opening up ta

new markets withou
abandoning our root

2

Trustful teams on both sides and
stability as the key

How would you describe the collaboration
with TIME Interconnect so far?

The partnership is characterized by mutual
trust and a clear understanding of our business

model. TIME Interconnect supports us in expand-

ing existing areas and unlocking new potential.
We experience the collaboration as constructive,
pragmatic, and future-oriented.

How does the new owner contribute to LCS'’s
stability?

The new ownership structure provides us with
financial security and a clearly defined direction.
This enables us to plan and implement invest-
ments more effectively, such as our new large-
scale site project in Morocco. We can support
long-term customer projects with high relia-
bility. This stability is perceived positively both
internally and in the market.

We build on establis

expertise - and consi
ently develop it furt

2

New strength in the automotive sector
and growth beyond

Where do you see the greatest opportunities
for LCS in the coming years?

We are already strongly engaged in key areas
such as electromobility, autonomous driving, and
charging infrastructure - topics we have actively
shaped for years with our cable solutions. With
the new ownership structure, we can further
expand this expertise and scale it internationally.
Our ambition is to leverage our technological
depth to bring innovations to market faster and
systematically develop new business fields
beyond the automotive sector. At the same time,

we will continue to grow in our core automotive
business through new products and international-
ization.

We have the stabilit
and agility to activel

seize opportunities

2

A reliable partner with a forward-
looking approach

What can your customers and partners expect
from LCS now and in the coming months?

They can expect stability, reliability, and innova-
tive strength. We are working on new products
and investing in our manufacturing to become
even more efficient and flexible. A good example
is our new product line LEONI exMW®, a new
generation of winding wires for modern electric
motors. The associated new production line is
currently being set up at our Roth site. At the same
time, personal interaction remains central - we
see ourselves as a partner who finds solutions
together.

Finally: What message would you like to convey
to your customers?

LEONI Cable Solutions remains the reliable,
independently operating partner they know.
With TIME Interconnect at our side, we have addi-
tional strength and support to continue growing
together. We look forward to expanding this path
in a spirit of partnership and for the long term.
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LEONI Cable China
setzt Impulse auf der

N Xi'an

Am 4. und 5. September 2025 war Xi'an das Zen-
trum der Kabelsatzindustrie: Die ,Zhongline 2025
Wire Harness Manufacturing and Connection
Technology Exhibition" brachte unter dem Motto
.Gathering Harness Industry and Dialogue
with the Future" fuhrende Unternehmen und
Experten zusammen. FUnf spezialisierte Ausstel-
lungsbereiche - von Kabelsatzen tber Steckver-
binder bis hin zu Equipment und Zubehor - boten
einen umfassenden Uberblick iiber die gesamte
Wertschopfungskette.

LEONI Cable China nutzte die Plattform, um seine
Innovationskraft zu prasentieren und den Dialog
mit OEM-Kunden und Partnern zu intensivieren.
Geschaftsfuhrer Mauro Redigolo fuhrte zahlreiche
Gesprache und informierte sich Gber aktuelle
Markttrends - ein klares Zeichen fir die enge
Zusammenarbeit mit unseren Kunden.

Ein besonderes Highlight: Die Keynote von Dr.
Yang Huashan, Business Development Manager
bei LEONI Cable China. Unter dem Titel ,Explora-
tion of New Energy Vehicle Cable Technology and
Market” stellte er unsere neuesten Organisations-
strukturen vor, prasentierte die One-Stop-Kabel-
I6sungen und zeigte, wie LEONI LCS mit innova-
tiven Produkten und Technologien die Zukunft der
Elektromobilitat gestaltet. Sein Vortrag gab wert-
volle Impulse, wie sich Technologie, Kosten und
Qualitat optimal ausbalancieren lassen - ein ent-
scheidender Erfolgsfaktor fur die Wettbewerbs-
fahigkeit von morgen.

Unser Fazit: Die Zhongline 2025 war nicht nur
eine Messe, sondern ein starkes Signal fur die
Zukunft der Branche. LEONI Cable China ist bereit,
gemeinsam mit seinen Partnern die nachsten
Schritte in Richtung Innovation und Nachhaltigkeit
zu gehen.

LEONILCES
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LEONI Cable China
Sets the Pace at
Zhongline 2025
in Xi'an

On September 4 and 5, 2025, Xi'an became the
hub of the wire harness industry: The “Zhongline
2025 Wire Harness Manufacturing and Connec-
tion Technology Exhibition" brought leading
companies and experts together under the theme
“Gathering Harness Industry and Dialogue with
the Future.” Five specialized exhibition areas -
from wire harnesses and connectors to equipment
and accessories - offered a comprehensive over-
view of the entire value chain.

LEONI Cable China used this platform to showcase
its innovative strength and deepen dialogue with
OEM customers and partners. Managing Director
Mauro Redigolo held numerous discussions and
explored current market trends - a clear sign of
our close collaboration with customers.

A special highlight was the keynote by Dr. Yang
Huashan, Business Development Manager at
LEONI China. Under the title “Exploration of New
Energy Vehicle Cable Technology and Market,”

he presented our latest organizational structures,
introduced one-stop cable solutions, and demon-
strated how LEONI LCS is shaping the future of
e-mobility with innovative products and technolo-

gies. His presentation provided valuable insights into
balancing technology, cost, and quality - a key success factor
for tomorrow’s competitiveness.

Our conclusion: Zhongline 2025 was more than just an
exhibition; it was a strong signal for the future of the indus-
try. LEONI Cable China is ready to take the next steps toward
innovation and sustainability together with its partners.
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Nachhaltigkeit bei LEONI LCS

Wie ein Automobilzulieferer weltweit'N
zur strategischen Prioritdat macht

Klimaschutz: Von der Vision zur Umsetz
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Nachhaltigkeitsbericht 2024

Nachhaltige Produkte & Kreislaufwirtschaft

LEONI denkt Nachhaltigkeit bereits in der Produktentwick-
lung mit. Ziel ist es, die CO-Emissionen der Produkte bis
2030 um 50 % zu senken. Daflir setzt das Unternehmen auf:
¢ Energieeffiziente Designs
* Recyclingfdhige Materialien
e Innovative Produktlinien wie LEONI LIMEVERSE®, die
auf die Anforderungen einer dekarbonisierten Mobilitat
zugeschnitten sind

Zudem arbeitet LEONI an der verstarkten Nutzung von
Sekunddrrohstoffen und dem Ersatz 6kologisch kritischer
Materialien durch nachhaltigere Alternativen.

Verantwortung in der Lieferkette

LEONI verpflichtet sich zur Einhaltung hoher sozialer und
Okologischer Standards - nicht nur im eigenen Unterneh-
men, sondern auch bei seinen Geschaftspartnern. 2024
wurden sowohl interne Strukturen als auch externe Liefe-
ranten systematisch auf Menschenrechtsrisiken gepruft.
Die Ergebnisse flossen in konkrete MaBnahmen zur Risiko-
minimierung ein.

Das Unternehmen ist zudem Partner der Copper Mark
Initiative, die sich flr eine verantwortungsvolle Kupfer-
produktion einsetzt.

Gesundheit, Sicherheit und Vielfalt

LEONI investiert kontinuierlich in die Gesundheit und
Sicherheit seiner Mitarbeitenden. Die globale Unfallquote
sank 2024 auf 0,14 - ein deutlicher Erfolg gegenlber
dem Zielwert von 0,3. Alle Produktionsstandorte (alter
als zwei Jahre) verflgen inzwischen Uber ein zertifiziertes
Arbeitsschutzmanagementsystem nach ISO 45001.

Auch in puncto Diversitdt setzt LEONI klare Ziele:

* Bis 2030 sollen 20 % der Top-Management-Positionen
(Grading 1-3) mit Frauen besetzt sein

* Bis 2040 soll der Anteil von Frauen in FUhrungspositionen
auf mindestens 40 % steigen

Zur Forderung dieser Ziele bietet das Unternehmen gezielte

Weiterbildungsprogramme und achtet auf geschlechter-

gerechte Recruiting-Prozesse.

Transparenz & Bewertung

LEONI legt grolRen Wert auf nachvollziehbare Berichterstat-
tung. 2024 wurde das Unternehmen mit folgenden Ratings
ausgezeichnet:

* CDP Klima-Rating: C

e EcoVadis Silber-Medaille mit 66 von 100 Punkten

Diese Bewertungen spiegeln sowohl die Fortschritte als auch
die Herausforderungen auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit
wider.

Fazit: Nachhaltigkeit als Innovationsmotor

LEONI Cable Solutions zeigt, dass Nachhaltigkeit kein Neben-
schauplatz, sondern ein zentraler Treiber fUr Innovation und
Zukunftsfahigkeit ist. Mit einem systematischen Nachhaltig-
keitsmanagement, ambitionierten Zielen und konkreten
MaRBnahmen positioniert sich das Unternehmen als verant-
wortungsvoller Partner in einer sich wandelnden Mobilitats-
welt.

Mehr erfahren
Nachhaltigkeit | Uber uns | LEONI Cable Solutions
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https://www.leonicables.com/de/ueber-uns/nachhaltigkeit

Sustainability at LEONI LCS

Responsibility with a System

How a global automotive supplier makes
sustainability a strategic priority

LEONI LCS stands not only for technological innovation but
also for a deeply rooted sense of responsibility toward the
environment and society. The company has made sustain-
ability an integral part of its corporate strategy - and the
2024 report demonstrates how ambitious goals are linked
to concrete actions.

Climate Protection: From Vision to Implementation

LEONI is fully committed to the Paris Climate Agreement
and aims to limit global warming to 1.5 °C. By 2050, emis-
sions across the entire value chain (Scope 1-3) are to be
reduced by 90 %. Starting in 2040, the company plans to
operate climate-neutral at all its own sites.

A key milestone: In 2024, 80 % of the energy used at LEONI
sites came from renewable sources - with a goal of reaching
100 % by 2030. In addition, LEONI joined the Science Based
Targets Initiative (SBTi) in 2024 to scientifically validate its
climate targets.
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Sustainable Products & Circular Economy

LEONI incorporates sustainability into product development

from the outset. The goal is to reduce COz emissions from

products by 50 % by 2030. To achieve this, the company

focuses on:

* Energy-efficient designs

* Recyclable materials

¢ Innovative product lines such as LEONI LIMEVERSE®,
tailored to the needs of decarbonized mobility

LEONI is also working to increase the use of secondary raw
materials and to replace environmentally critical substances
with more sustainable alternatives.

Responsibility in the Supply Chain

LEONI is committed to upholding high social and environ-
mental standards - not only within the company but also
among its business partners. In 2024, both internal struc-
tures and external suppliers were systematically assessed
for human rights risks. The findings were used to imple-
ment targeted risk mitigation measures.



The company is also a partner of the Copper Mark
Initiative, which promotes responsible copper production
- a key material in wiring systems.

Health, Safety and Diversity

LEONI continuously invests in the health and safety of its
employees. The global accident rate dropped to 0.14 in
2024 - a significant achievement compared to the target
of 0.3. All production sites older than two years now have
a certified occupational health and safety management
system in accordance with /SO 45001.

LEONI also sets clear goals for diversity:

* By 2030, 20 % of top management positions
(Grading 1-3) should be held by women

* By 2040, the share of women in leadership roles
should rise to at least 40 %

To support these goals, the company offers targeted
training programs and ensures gender-sensitive recruit-
ment processes.

Transparency & Evaluation

LEONI places great importance on transparent reporting.
In 2024, the company received the following ratings:

e CDP Climate Rating: C

e EcoVadis Silver Medal with 66 out of 100 points

These ratings reflect both the progress made and the
challenges ahead on the path to greater sustainability.

Conclusion: Sustainability as a Driver of Innovation

LEONI Cable Solutions demonstrates that sustainability is not
a side issue, but a central driver of innovation and future via-
bility. With systematic sustainability management, ambitious
goals, and concrete measures, the company positions itself
as a responsible partner in a rapidly evolving mobility land-
scape.

Learn more
Sustainability | About us | LEONI Cable Solutions
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https://www.leonicables.com/about-us/sustainability

ASA-ML Interoperability Plugfest

Ein Meilenstein fur offene

Automotive-Kommunikationsstandards

Datum: 2.-3. September 2025
Veranstalter: in-tech GmbH & C&S Group GmbH
In Kooperation mit: Automotive SerDes Alliance (ASA)

Mit dem Ziel, die Interoperabilitat von ASA-ML (Automotive
SerDes Alliance - Motion Link) Lésungen zu férdern, fand
Anfang September 2025 das erste ASA-ML Interoperability
Plugfest in Munchen statt. Die Veranstaltung wurde
gemeinsam von in-tech GmbH und C&S Group GmbH
organisiert und markiert einen bedeutenden Schritt hin

zu einem offenen, herstelleriibergreifenden Okosystem
fur Hochgeschwindigkeitsdatenubertragung im Fahrzeug.
Sechs fuhrende Halbleiterhersteller testeten ihre ASA-ML
Implementierungen unter realen Bedingungen, basierend
auf einer von C&S entwickelten, standardisierten Test-
spezifikation.

Ziele und Bedeutung

Das Plugfest diente mehreren Zwecken:

* Validierung der Interoperabilitit zwischen
verschiedenen ASA-ML Chips und Evaluation Boards.

« Stdrkung des Vertrauens von OEMs und Tier-1-Zulieferern
in die Reife und Stabilitat des ASA-ML Standards.

« Férderung eines offenen Multi-Vendor-Okosystems,
das langfristig die Integration und Skalierbarkeit von
ADAS- und Infotainment-Systemen erleichtert.

Einblicke fiir Beobachter

FUr Beobachter bot das Plugfest eine seltene Gelegenheit,

die praktische Umsetzung eines offenen SerDes-Standards

live zu erleben. In einer konzentrierten Laborumgebung

wurden verschiedene Szenarien getestet:

* Unterschiedliche Kabellangen und Steckverbindungen
(STP und Koaxial)

* Reset-Sequenzen und Link-Up-Zeiten

* Protokollanalysen und Fehlerverhalten

FUr LEONI LCS ergab sich die Mdglichkeit, eigene Kabel-
designs in einem herstellertibergreifenden Umfeld zu
validieren, Erkenntnisse Gber die Anforderungen an zukunf-
tige Produkte zu gewinnen, sich Uber neuste Technologie-
trends auszutauschen und Produktentwicklungen zuktinftig
gezielter auszurichten.



1st ASA-ML Interoperability Plugfest

A Milestone for Open
Automotive Communication Standards

Date: September 2-3, 2025 IHSIghtS fOI’ Observers

Organizers: in-tech GmbH & C&S Group GmbH For observers, the Plugfest offered a rare opportunity

In cooperation with: Automotive SerDes Alliance (ASA) to witness the practical implementation of an open
SerDes standard in action. Various scenarios were tested

With the goal of promoting interoperability of ASA-ML in a focused lab environment, including:

(Automotive SerDes Alliance - Motion Link) solutions, the « Different cable lengths and connector types

first ASA-ML Interoperability Plugfest took place in Munich (STP and coaxial)

in early September 2025. The event was jointly organized * Reset sequences and link-up times

by in-tech GmbH and C&S Group GmbH and marks a « Protocol analysis and error behavior

significant step toward an open, multi-vendor ecosystem

for high-speed in-vehicle data transmission. For LEONI Cable Solutions, the event provided an oppor-

Six leading semiconductor manufacturers tested their tunity to validate its own cable designs in a multi-vendor

ASA-ML implementations under real-world conditions, based environment, gain insights into the requirements for future

on a standardized test specification developed by C&S. products, exchange knowledge on the latest technology
trends, and align product development more strategically

Objectives and Significance moving forward.

The Plugfest served several purposes:

* Validation of interoperability between different
ASA-ML chips and evaluation boards

« Strengthening OEM and Tier-1 supplier confidence
in the maturity and stability of the ASA-ML standard

« Promotion of an open multi-vendor ecosystem, which
will facilitate the integration and scalability of ADAS and
infotainment systems in the long term



I Automotive Ethernet Congress
Science Congress Center Miinchen

] i Coiltech Deutschland 2026
Messe Augsburg
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Welcome to the Automotive
Wire Harness & EDS Conference
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| Electronica China
Shanghai New International
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https://events.componeers.net/automotive-ethernet-congress
https://www.coiltech.de/landing.asp?idf=113&idl=de
https://www.electronicachina.com.cn/en/important-exhibitions-for-the-industry

The Battery Show Europe
Messe Stuttgart

Power2drive
Messe Miinchen

The Battery Show North America

Huntington Place Detroit

Internationale Zuliefererborse (1ZB)
International Suppliers Fair (IZB)

Allerpark Wolfsburg

Trade Fair Flight Plan 2026
Stay Directly Connected with Us!

Welcome aboard our trade fair journey for 2026!

As a cable manufacturer driven by a passion for connection
and precision, we invite you to join us on a tour of the indus-
try’s most important events in the coming year. Each trade fair
marks a take-off point for new ideas, inspiring conversations,
and strong partnerships.

Whether in Wolfsburg, Shanghai, or Detroit - we'll be where
innovation lands and the future takes off. Step aboard, dis-
cover our latest innovations, and experience how we shape
the connection to tomorrow - together.

Your boarding pass to the 2026 highlights
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https://www.powertodrive.de/start
https://www.thebatteryshow.eu/en/Home.html
https://www.thebatteryshow.com/en/home.html
https://www.izb-online.com

